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Mit Fiihrung und System -
Projektmanagement in Zeiten zunehmender Komplexitat

Das Arbeiten in Projekten gehort heute zum Arbeitsalltag in Organisationen. Mit steigendem Verande-
rungsdruck und zunehmender Digitalisierung werden die Anforderungen an erfolgreiches Projektma-
nagement standig komplexer. Die Frage, wie effizient Projekte in Organisationen gefiihrt werden, ist
genauso bedeutend, wie der eigentliche Projekterfolg aus Kundensicht. Projekte sind neben der Einflh-
rung neuer Produkte oder Prozesse immer der Antreiber von Veranderung und Transformationen in
Organisationen — agil und mit System sollten diese in den Fokus taglichen Fihrungshandelns gertickt
werden.

Daflir bieten wir ein Programm zum systemischen Projektmanagement an. Mit unserem modular
aufgebauten Weiterbildungskonzept entwickeln wir Kompetenzen von Projektverantwortlichen, die
deutlich Uber die reinen Fach- und Methodenkenntnisse hinausgehen. Neben der Betrachtung klassi-
scher und agiler Projektsettings fokussieren wir die Themen Fuhrung, Veranderungsmanagement und
Entscheidungsfindung — und machen damit den Unterschied! Wir ermoglichen es Projektmanager:in-
nen, ihre Projekte erfolgreich fur ihre Organisationen zu gestalten und zu steuern - im gemeinsamen
Zielsystem mit Kunden, Auftraggebern und Mitarbeitenden. Klassisch, agil oder hybrid ist eine Metho-
denkompetenz, eine erfolgreiche Fiihrung von Projekten verstehen wir umfassender fir und in der
Organisation!

In einem Zeitraum von flinf Monaten scharfen die Teilnehmenden nicht nur ihren personlichen Stil des
Projektmanagements, sondern optimieren auch ihren Umgang mit typischen Zielkonflikten und Wider-
sprichlichkeiten, welche haufig in den Projekten und in den Schnittstellen zur Organisation liegen.
Dariber hinaus entwickeln sie ihre Fahigkeiten in der Steuerung von Projekten anhand Ihres konkreten
Praxisbeispiels weiter.

Unsere Zielgruppe sind Interessierte, die sich im Projektmanagement weiterentwickeln und ihr Verhal-
ten in der Steuerung von Projekten supervidieren mochten. Unser Konzept besteht aus vier Trainings-
modulen, die sowohl in Prasenz als auch remote durchgeflhrt werden. Auf die Bedarfe der Teilnehmen-
den abgestimmte (optionale) Erweiterungsmaoglichkeiten runden unser Angebot ab.



Modul 1

Projektinitiierung als Basis erfolgreicher
Projektarbeit — von der Produkt-/Dienstleis-
tungsvision zum Projekt

Modul 1 - Projektinitiierung
»Projektmanagement und Fiihrung in Zeiten der Projektifizierung in Organisationen*

Rollenbild und Selbstverstandnis in der

Projekileitung Online 2 Prasenztage Online

31.01.2025 12.02.2025: 09:00 - 18:00 Uhr 31.03.2025

09:00 - 13:00 Uhr 13.02.2025: 09:00 - 17:00 Uhr 09:00 - 13:00 Uhr

Agiles Mindset
Spannungsfelder und Herausforderungen der
Projektleitung

Umfeldanalysen Inhalte

. Projektkultur und Project Governance in Organisationen

. Project Governance in der Organisation

. Rollenklarung im Projekt: Projektleitung, Auftraggeber, Product Owner u.a.

. Agiles Mindset — Theorieimpulse und Diskussionen

. Wahl des Vorgehensmodells — agil, klassisch oder hybrid?

. Projektinitiierung als Basis erfolgreicher Projektarbeit — von der Produkt-/ Dienstleistungsvision
zum Projekt

. Umfeldanalyse — kritische Erfolgsfaktoren

. Paradoxienmanagement und Entscheidungstheorie

. Initiierung eines gemeinsamen Lern- und Reflexionsprozesses in der Ausbildung



Online 2 Prasenztage Online Online 2 Prasenztage Online
29.04.2025 14.05.2025: 09:00 - 18:00 Uhr 03.06.2025 24.06.2025 19.08.2025: 09:00 - 18:00 Uhr 28.08.2025

09:00 - 13:00 Uhr 15.05.2025: 09:00 - 17:00 Uhr 09:00 - 13:00 Uhr 09:00 - 13:00 Uhrr 20.08.2025: 09:00 - 17:00 Uhr 09:00 - 13:00 Uhr




Modul 4 - Projektkommunikation und Konflikte im Projektalltag
"Wo Menschen viel tun, tun sie sich viel an!“

Online 2 Prasenztage Online

05.09.2025 23.09.2025 09:00 - 18:00 Uhr 10.10.2025

09:00 - 13:00 Uhr 24.09.2025: 09:00 - 18:00 Uhr 09:00 - 13:00 Uhr
Inhalte
. Erfolgreiche Kommunikation mit den Stakeholdern
. Grundlagen zum Changemanagement in der Projektorganisation sowie beim Projektkunden
. Systemische Fragetechniken
. Umgang mit Widerstanden und Emotionen

. Eigenes Konfliktverhalten, Konfliktmanagement und -pravention




Ziele des Weiterbildungsprogramms:

Vorausschauendes Management im Projektalltag

Kompetenz im wechselseitigen Erwartungsabgleich mit allen Stakeholdern
Situative, angepasste und klare Gesprachsfiihrung mit Projektmitarbeitern und
Stakeholdern

Spannungsfelder managen und maégliche Rollenkonflikte reflektieren

Wissen uber die unterschiedlichen Formen des Projektmanagements (klassisch, agil
oder im Zusammenspiel beider Vorgehensweisen)

Verbesserung der Handlungsfahigkeit bei der Steuerung von Projekten

Dadurch ergeben sich folgende Vorteile fiir das Management von Projekten:

Projektteams werden gestarkt und sind flexibel arbeitsfahig
Projekte werden passgenau gesteuert

Methodischer Aufbau des Weiterbildungsprogramms:

Die Module bauen aufeinander auf und bilden den roten Faden fiir die persénliche
Entwicklung der Teilnehmenden zum/zur erfolgreichen Projektmanager:in.

Die eigenen individuellen Projektkontexte werden als Fall-/Praxisbeispiele themenbe

zogen im Verlauf der Module supervidiert.

Die Entwicklung von Fach- und Methodenkompetenz fiir die erfolgreiche Fiihrung von

Projekten, die hohe Transferorientierung in die Praxis sowie die Forderung der

Personlichkeit stehen bei dem Weiterbildungskonzept im Vordergrund

Erweiterungsmoglichkeiten:

Optionale digitale Zusatzmodule zu den Themenfeldern IT, Human Resources,
Finanzen sowie Vertrieb & Marketing (jeweils vier Stunden). Die Termine und Inhalte
werden auf Wunsch und nach Bedarf mit den Teilnehmenden abgestimmt.
(Online-)Coachingeinheiten zur weiteren Starkung der persdnlichen Projektmanage
mentkompetenzen im Einzelsetting — nach individuellem Bedarf.



Rolf Kauke - Der erfahrene Flhrungskrafteentwickler und Unternehmensberater
berat seit nunmehr 16 Jahren sowohl Fuhrungskrafte in allen Hierarchieebenen
bei den unterschiedlichsten personlichen sowie beruflichen Fragestellungen, als
auch eine Vielzahl von Unternehmen, die sich von Start Up tber Familien- bis
hin zu bérsennotierten Unternehmen erstrecken, bei diversen Change-Prozes-
sen sowie Projektphasen.

Er selbst startete seine Karriere in Flihrungspositionen als Kaufmann bei grofien
Familienunternehmen, wobei er schon damals haufig in beratender Funktion im
Veranderungsmanagement auftrat und damit mafgeblich fur Erfolg und Entwick-
lung dieser Unternehmen verantwortlich war.

Diese Fahigkeit hat er schlieBlich mit fundierten Aus- und Weiterbildungen im
Bereich der systemischen Theorie weiter untermauert und seine Fahigkeiten
damit weiter gescharft. Dieser Erfahrungsschatz und sein Fachwissen aus mehr
als 16 Jahren als Geschaftsfuhrender Gesellschafter zeichnen ihn aus.

Claudia Jahnke - Die studierte Kommunikationswissenschaftlerin und erfahrene
Projekt Managerin Claudia Jahnke ist bereits seit 25 Jahren u.a. als systemische
Beraterin und Coach tatig.

Sie konnte in diversen Branchen und Unternehmen IT- und Organisationsprojek-
te mafgeblich verantwortlich leiten und damit eine Fiille an Erfahrungen
sammeln. ERP- Migrationen, IT-Produktentwicklungen oder dynamische Trans-
formationsvorhaben und Organisationsentwicklungen sind dabei nur ein
Ausschnitt ihres Aufgabenportfolios.

Zusatzlich erganzen weitere Ausbildungen zur systemischen Beraterin, zertifizier-
ten Senior Projektmanagerin (nach GPM/IPMA) sowie Scrum Master und
Product Owner ihr Profil.




Investition:
Module 1 - 4: 4.800,- Euro je Teilnehmer*in zzgl. ges. USt.

Die Preise fir optionale Zusatzmodule und Einzelcoachings
werden individuell abgestimmt.

Der Rucktritt ist mindestens 6 Wochen vor Veranstaltungsbe-
ginn gegen eine Bearbeitungsgebihr von 80,- Euro maoglich.
Bei spaterem Ruicktritt wird der Gesamtbetrag einbehalten.

Veranstaltungsort:

kauke up. GmbH & Co. KG,

Schrammsweg 8a,

20249 Hamburg

und Online via Zoom-Konferenz und Conceptboard

Anmeldung:
E-Mail: mail@kauke-up.de
Telefon: +49 (0)40 480 966 6




